
F O R M AT O  D E  E J E M P LO

A B A S T E C I M I E N T O  Y C O M P R A S

Matriz comparativa de proveedores

Este es un ejemplo de formato. Cada empresa, precio, fecha y hallazgo que aparece a continuación es

inventado y sirve para mostrar cómo se estructura el entregable. No describe a un proveedor, proyecto ni

cliente real.

P R E PA R A D O  PA R A

Cliente de ejemplo Ltda.

R E F E R E N C I A

IA-CM-0000

F EC H A

12 de marzo de 2026

P R E PA R A D O  P O R

IndiAndes —

operaciones en Nueva

Delhi

Condiciones comerciales, lado a lado

Las cotizaciones llegan en formatos distintos: unas incluyen empaque, otras cotizan ex-works,

otras cotizan una construcción distinta a la pedida. Esta matriz las reexpresa en las mismas

condiciones para que la comparación sea real.

PROVEEDOR A PROVEEDOR B PROVEEDOR C

Precio unitario, FOB Nhava Sheva US$7,90 US$7,40 US$8,15

Estimado puesto en San Antonio US$9,05 US$8,60 US$9,30

Cantidad mínima 3.000 pzas 5.000 pzas 2.500 pzas

Plazo desde muestra aprobada 45 días 60 días 40 días

Condiciones de pago 30% / 70% B/L 50% / 50% 30% / 70% B/L

Plazo de muestra 12 días 18 días 10 días

Capacidad mensual observada ~90.000 pzas ~40.000 pzas ~140.000 pzas

OEKO-TEX Standard 100 Sí, vence 11/2026 Sí, vigente Sí, vigente

Acepta inspección de terceros Sí Sí, con aviso Sí

Exportación previa a América Latina Sí, Perú y Colombia No Sí, Brasil

Tiempo de respuesta en la búsqueda 1 día hábil 4 días hábiles 2 días hábiles

Los estimados en destino usan una misma cotización de flete tomada el mismo día para los tres, de modo

que la diferencia refleje al proveedor y no la fecha de embarque.
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Lo que los números no muestran

Lectura comercial

Solo por precio, la orden es del Proveedor B. Por riesgo total de la primera orden, es del Proveedor

A: menor mínimo, muestra más rápida, plazo más corto y una ruta probada hacia la región. La

diferencia de US$0,45 por pieza compra un proveedor que ya embarcó esta distancia.

El Proveedor B es el más barato por pieza, pero su mínimo eleva la exposición de la primera

orden en unos US$14.800 respecto del Proveedor A

El Proveedor B cotizó 190 hilos hasta que se le observó, y recotizó a los 200 hilos

especificados: el precio de arriba es la cotización corregida

El Proveedor C tiene la mayor capacidad, pero tu volumen representa la menor parte de su

negocio, lo que afecta la atención que recibe la orden

El Proveedor A fue el único que ofreció por escrito una tolerancia de encogimiento

El tiempo de respuesta durante la cotización es la señal más barata de cómo será el

seguimiento en producción
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